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2021piK сmав dля нашо|компанii роком 0осяенень. Mu dосяелч бiльшосmi sапланованuх

цiлей, а саме:

\/ збiльшuлч обсяа проаажiв на 39%

,/ збiльшuлч часmку експорmу в заzальнuх абсяеах проdажiв dо 30%

,/ 3аверщuлч буdiвнuцmво mа ввелч в експлуаmоцiю першу череу HoBoi фабрuкч в м,

Дереачi

{ зqпусmuлч повнuil цuкл вuрабнччоео процесу на новому мiсцi
/ \.ч,/ эdiйснuлч череовчil еmап оновлення парку вuробнччоео аблаOнання

{ розробuлч i впроваOuлu в 0iю ключовi показнuкч ефекmuвносmi dля ocHolHux

процесiв ланцюжка сmворення цiнносmей

Такохс мu пiOmвераuлч серmuфiкаmом lSO 9007 впроваdжену в компанii сuсmему

управлi ння якiсmю пiOпрчемсmво.

Mu малч баzаmо планiв но 2022 piK. Дле 24 люmоzа 2022 нd.да KpaiHa зазнала aepecii з

боку росiЙськоi феOерацii i наше пidпрuемсmво опuнuлося маilже на лiнii зimкнення, Не

dчвлячuсь на обсmрiлlt, Haltla комонOа змоела орzанiзуваmч робоmу компанii. Mu релокувалч

часmuну облаOнання i люdеil в бiльul безпечнi мiсця mа проOовжuлч вuробляmч проdукцiю, яка

була неабхidна нашuм замовнuкам, пidmрuмуючч ix, пiаmрuмуючч eKoHaMiKy HatllofKpaiHu.

3 оеляOу наза0, я хочу сказаmu, що пuutаюсь наuлою команOою, кожною люduною в

начtiil компанii'.

Хочу особчсmо поёякуваmч кожному, хmо не побоявся вuilmч на робочi мiсця у

,Щереачах mа XopKoBi, BciM хmо працюв перебуваючч на вiOOаленнi mа muM, хmо зqроз сmав на

наш \ахuсm зi зброею в руках. Бqжаю BciM нам якнаiltuвчOuлоi'перемоzч!

fuрекmор ТОВ МНВII (APIO) ЛТД
€вzенiй Таmаренко

l



ОПИС ДIЯЛЬНОСТI ТОВ МНВП (APIC> ЛТД

Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю мiжгалузеве науково-виробниче пiдприемство
(APIC) Лтд, (далi <Компанiя>) було створено в M.XapKiB, та зареестровано 10.02.1992 року у
единомУ державному peccTpi юридичних осiб, фiзичних осiб-пiдприемцiв та громадських

формувань, номер запису про ре€страцiю: 148012000000119б4. Код СДРПОУ - 1409094б.

Пiдприсмство нада€ повний комплекс послуг з виробництва гнучкоi упаковки в рулонах
з багатошарових матерiалiв з якiсним глибоким друком або без, а також готових пакетiв з

рiзноманiтними додатковими опцiями (застiбкою zip-lock, дегазацiйним кJIапаном, прозорими
вiконцями для демонстрацiТ продукту тощо). Спецiалiзуеться на виготовленнi багатошарових
матерiалiв на ocHoBi алюмiнiю, крафт-паперу та спецiальних плiвок якi використовують для
пакування продуктiв, що пiд.ltягають процесу пастеризацiТ або стерилiзацiТ.

Наша мета * стати найкращою в YKpaiЪi i вiдомою в cBiTi компанiсю з виробництва
гнучкоi упаковки, бути прикJIадом успiшного бiзнесу, побудованого на принципах
взаемовигiдних вiдносин мiж BciMa зацiкавленими сторонами, ефективного використання
pecypciB, високого рiвня квалiфiкацii спiвробiтникiв , впровадження нових технологiй i
оптиМtlльних бiзнес-процесiв, прикJIадом бiзнесу, який е прибутковим зараз i в майбутньому.

Стратегiя КомпанiТ направлена на пiдвищення рiвня рентабельностi пiдприсмства за

рахунок розширення ринковоi частки, управлiння витратами, оптимiзацiТ бiзнес-процесiв та

розвитку персонr}лу.

ОРГАНIЗАIIIЙНА СТРУКТУРА КОМПАНIi

Вищим органом управлiння ТОВ МНВП (APIC) ЛТЩ е Загальнi збори учасникiв
Товариства. Що компетенцiТ Загальних зборiв учасникiв (власникiв) товариства наJIежать

питання:
,/ визначення осt{овних напрямкiв дiяльностi;
,/ внесенЕя змiн до Статуту;
,/ погодження значних правочинiв;
,/ обрання Щиректора Товариства;
,/ затвердження результатiв дiяльностi товариства тощо.

Щиректор товариства, керу€ться у своiй дiяльностi законодавством, Статутом
ТоВарисТва, внутрiшнiми документами, рiшеннями Загальних зборiв учасникiв.

Керiвники вiддiлiв, служб, структурних пiдроздiлiв ТОВ МНВП (APIC) ЛТ! керуються

у своiй роботi вiдповiдними посадовими iнструкцiями та положеннями.
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Компанiя активно розвивirлася впродовж 202l року, про що свiдчить аналiз основних
економiчних покчlзникiв. Так, обсяг реалiзацii в порiвняннi з 2020 роком зрiс на З9Yо, ачистий
прибУток зрiс на 90Уо . TaKi результати були досягнутi за рахунок розширення асортименту

реа-tliзованоi продукцii, введення в експлуатацiю нового обладнання та розширення клiснтськоТ
бази. Також значну роль вiдiграло втiлення енергозбереження на нашiй новiй фабрицi.

Основним ринком збуту був ринок УкраiЪи, itле ми збiльшили також частку експорту.

Зff/о 4ff./о 5а/о бV/о 7Ф/о

r BHyTpitllHiй ринок l Експорт

1007о

7оYо



OcHoBHi показпики дiяльпостi Компанii (тис.грн.)

ЗначнУ пiдтримку ми отримilли за рахунок участi у кредитнiй програмi <{оступнi
кредити 5,7-9О/о>>, що передбачала компенсацiю державою частину кредитного навантаження на
компанiю. А зважене використання залучених кредитних коштiв призвело до суттевого
Покращення такого покzlзника як чистий прибуток i вiдповiдно рентабельностi компанiТ.

Такий результат дiяльностi пiдприемства свiдчить про покращення фiнансового стану
ТОВ МНВП KAPIC> ЛТД у 2021 роцi у порiвняннi до 2020.

В своiй дiяльностi менеджмент придiляе значну увагу пiдтримцi лiквiдностi та
ПЛаТiжоспроможностi КомпанiТ. Ми завжди дуже розважливо ставилися до зirлучення
ЗОвнiшнього фiнансування, тримirли власний капiтал на piBHi не менше капiталу залученого.
В 202| Компанiя отримrша значнi довгостроковi кредити для фiнансування булiвництва та
придбання обладнання. Також залучалися KopoTкocTpoKoBi кредити для поповнення обiгових
КОШтiв. Кредитна iсторiя i репутацiя Компанii на ринку дозволяе зtшучати капiтал на пiльгових
УМОВах, а Також користуватись вiдтермiнуванням платежiв за отриману сировину та матерiали.

В Управлiннi активами ми придiляемо особливу увагу обiгу активiв татривалостi
фiнансового циклу, працюючи над ix оптимiзацiсю.

Прибуток до вицлати

Ренmабельнiсmь ЕВIТDд

р е нmаб ельн i сmь d iltльно с mi

рентабiльнiсть власного

OcHoBHi показникII }Biry про фiнашсовi резу;rьтати, тпс. fрн.

2020 202l
Чистий дохiд вiд реалiзацii пполчкцii (ToBaniB. побiт. послчг) 18з 688 256 446

32 666 50 575

]7,8% ]9,7%
чистий ппибчток за пепiол 14 984 28 51б

8,2% 1],]%
Рентабiльнiсть активiв {ROA) 8,7Уо t'',,з%

L4,7Yо 2L,4%



Необоротнi активи 86 617 119 551

Нематерiальнi активи зз8 1 |94

Незавершенi капiтальцi iнвестицii 10 525 47 79,|

OcHoBHi засоби 75,754 70 560

Оборотнi ацтцви 86 549 133 770

Запаси 54 759 74 487

Дебiторська заборгованiсть за пOодукцiю. товаои. ооботи. послчги |,l95l 30 215

Передоплати 9 510 22 5l5
Дебiторська заборгованiсть за розрахунками з бюджетом l 227 з з52

Iцша поточна дебiторська заборгованiсть 0 0

Грошi та lx еквiваленти 2 16l 2229
Витрати майб}тнiх перiодiв 9 45

Iншi оборотнi активи 9з2 927

всьоrо активiв 173 16б 25з 32l

У Складi необоротних активiв станом на 31 .|2.2021р. найбiльшу питому вагу займають

ocHoBHi засоби - 59О/о, а також незавершенi капiтальнi iнвестицiТ - 40%.

Структура необоротних активiв

2о21
r OcHoBHi засоби

l Незавершенi капiтальнi iнвестицi[

f Нематерiальнi активи Незавершенi капiтальнi iнвестицii OcHoBHi засоби

1ооо/о

9о%

80%

7оо/о

бо%

50%

4оо/о

зо%

2оо/о

1о%

о%

Стрчктчра активiв Компанii (тис. грн.)

показнrrк 2020 202l



НайбiльшУ питомУ вагУ У складi оборотниХ активiВ становлятЬ запасИ -55,JYo,

дебiторська заборгованiсть - 22,6 Yо, та аванси виданi постачаJlьникам - l6,8yo.

Структура оборотн их акти BiB

r lншi оборотнi активи

l Витрати маЙбрнiх перiодiв

r Грошi та i.x еквiваленти

l lнша поточна дебiторська
заборгованiсть

f Дебiторська заборгованiсть за

розрахунками з бюджетом

l Передоплати

l flебiторська заборгованiсть за
п родукцiю, това ри, роботи, послуги

I 3апаси

Стрчктчра пасивiв Компанii (тис. грн.)

У cTpyKTypi пасивiв Компанii станом наЗI.12.2021 р. власний капiтал складас найбiльшу
Питому вагу 52,6Yо. Сума нерозподiленого прибутку станом наЗ1l.12.2021 р. склала |22 ЗЗЗ тис,
грн. Щi кошти були вкладенi в розвиток Компанii. !овгостроковi зобов'язання у 202| роцi в

cTpyKTypi пасивiв представленi довгостроковими кредитами банкiв i займають в нiй |1,4o/o.

KopoTKocTpoKoBi зобов'язання у cTpyкTypi пасивiв станом на 31.12.2021 р становлять 36,03% i
СкJIаДаюТЬся з поточноi кредиторськоТ заборгованостi за товари, роботи, послуги та
короткострокових кредитiв банкiв.

зо%

20%

\0%



власний капiтал 101 730 l33242
Зареестрований (пайовий) капiтал 5 000 10 000
Капiтал у дооцiнках 736 7зб
Додатковiй капiтал 19 19

Резервний капiтал 154 l54
Нерозподiлений прибуток 95 821 122 33з
.Щовгостроковi зобов'язання 10 161 28 820
KopoTKocTpoKoBi зобовlязання бl2,75 91 259
KopoTKocTpoKoBi кредити банкiв 17 425 зз 622
Поточна кредиторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги 24 576 зб 2з9
Поточна кредиторська заборгованiоть за розрахунками з бюджетом 2 066 736
розрахунки зi страхування 166 281

Щqlочна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з оплати працi 1 646 1 972
Поточца кредиторська заборгованiсть за одержаними авансами 4 з60 5 61з
поточна кредиторська заборгованiсть за розрахунками з yчасниками l 228 l 472
поточнi забезпечення 569 26з
Iншi поточнi зобов'язання 9 239 ll 06l
всього капiталу та зобов'язань 173 1бб 25з 32l

Струкryра короткостокових забов'яза н ь

r lншi поточнi зобов'язання 1ппо/^

r Поточнi забезпечення

l Поточна кредиторська заборгованiсть за

розрахунками з учасниками
r Поточна кредиторська заборrованiсть за

одержаними авансами
r поточна кредиторська заборгованiсть за 50%

розрахунками з оплати працi
в Розрахунки зi страхування

r Поточна кредиторська заборrованiсть за

розрахунками з бюджетом
r Поточна кредиторська заборгованiсть за

товари, роботи, послуги О%

r KopoтKocтpoKoBi кредити банкiв

Результат аналiзу динамiки капiталу та зобов'язань Компанii свiдчить про суттеве
Зростання у 202Т р. власного та запозиченого капiталiв у порiвняннi з попереднiм роком. Цi
кошти були витраченi на булiвничтво фабрики та придбання нового обладнаннrI.

I
_ll
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flинамiка капiталу та забов'язань
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коефiцiснти лiквiдностi

Коефiцiент покриття в 202l роцi вiдповiдае нормативному показнику, що свiдчить про

пеРеВищення BapTocTi поточних активiв над сумою поточних зобов'язань i € ознакою

фiнансового здоров'я КомпанiТ.

Коефiцiент швидкоТ лiквiдностi враховуе якiсть оборотних активiв i е бiльш суворим
показником, €Lпе теж знаходиться в межах нормативних значень.

Коефiцiент абсолютноi лiквiдностi нижчий нормативного значення. I_{e пов'язано з тим,

Що Компанiя залучала додаткове короткострокове фiнансування для розширення виробництва i
збiльшувала обсяг матерiальних запасiв необхiдних для цього.

В цiлому результат аналiзу показникiв лiквiдностi Компанii станом на 31,|2,2О21 р.
свiдчить про if лiквiднiсть та платоспроможнiсть.

l
KopoTKocTpoKoBi зобов'яза ння'li i(,ir1l'1; ;;11 111;1

Коефiцiснт покриття

Коефiцiснт швидкоi лiквiдцостi

Коефiцiснт абсолютноi лiквiдностi

г

назва покllзrlllка

Норпrа,глlвне
значенtlя 2020 202l

|-2 1,4t 1,47

0,5-1 0,52 0,65

> 0,1 0,0353 о,о2щ



СТАЛИЙ РОЗВИТОК

управлiнська команда i весь колектив Компанii, вiдданi iдеi безперервного полiпшення своет

дiяльностi, яка грунтуеться на зростаннi ефективностi та результативностi Bcix процесiв за

ДопоМогою сучасних методiв менеджменту, впровадженню iHcTpyMeHTiB ощадливого
виробництва, використаннi сучасних технологiй виробництва.

Екологiчнi аспекти та енеDгозбереження

Керiвництво i колектив КомпанiТ усвiдомлюе свою вiдповiдальнiсть за чистоту довкiлля, i
ДокJIаДас максимуму зусиль для забезпечення охорони навколишнього середовищц здоров'я
працюючих на пiдприемствi людей i населення нашого MicTa.

На пiдприемствi запроваджено роздiльне збирання вiдходiв виробництва i передача ix
спецiалiзованим органiзацiям для переробки i повторного використання, або утилiзацiТ.

ПОСтiйно здiйснюеться монiторинг викидiв в атмосферне повiтря, рiвня шуму i споживання
енергоресурсiв, Кожен квартал проводиться аналiз стану повiтря в робочих зонах
пiдприемства.

За результатами монiторингу були розробленi та втiленi наступнi заходи покращення ситуацii
на пiдприемствi:

- бУли використанi шумоiзоляцiйнi матерiали в зовнiшньому облицюваннi будiвлi фабрики;
- встановленi глушильнi системи на Bci системи вентиляцiТ;

- ВиТяжнi вентиляцiЙнi системи обладнали рекуператорами, що дозволяс економити до 50%

енергоресурсiв;

- побулована станцiя бiологiчноi очистки стiчних вод;

- оновлено технологiчне обладнання, яке дозволяе зменшити кiлькiсть виробничих вiдходiв.

Пiдприемство повнiстю вiдповiда€ вимогам стандарту ISO 14001 i готово до проведення
ау диту та сертифiкацii.

соцiальнi аспекти та кадрова полiтика

ТОВ МНВП (APIC) ДТД компанiя, що заснована на принципах взаемовигiдного
спiвробiтництва, вiдкритостi i загальнолюдських цiнностей, Люди с основою успiшностi цього
бiзнесу! У нас працюють компетентнi фахiвцi, захопленi своею справою, всебiчно розвиненi та
об'еднанi спiльними цiнностями й цiлями.
НаШi цiнностi : взасмоповага, довiра, чеснiсть, вiдповiдальнiсть, проактивнiсть.
В компанiТ створена i працюе програма адаптацii нових спiвробiтникiв, забезпечено сприятливi

УМоВи працi персоналу. Проводяться заходи направленi на змiцнення командного духу,



корпоративнот культури компанiт. Заохочу€ться навчання та розвиток спiвробiтникiв, участь в

ceмiнapax , тренiнгах, конференцiях та iнших навчальних захOдах. Компанiя кOмпенсуе 50%

витрат на навчання, придбання навчальних матерiалiв i лiтератури.

УКЛаДеНО КОлективний договiр, що гарантус дотримання норм чинного законодавства, гiдний
piBeHb заробiтноI плати, соцiальнi гарантiТ, пiльги та компенсацii.
Найвищим прiоритетом Компанii е захист здоров'я працiвникiв, гарантування безпечних умов
ПРаЦi на робочих мiсцях. На пiдприемствi функцiонуе вiддiл охорони працi, проводяться
меДичнi огляди спiвробiтникiв, деякi категорii робiтникiв забезпеченi спецiальнiм одягом.

ОблаДнана KiMHaTa для прийому iki, встановлено обладнання дIlя пiдiгрiву напоiв, i'жi,

хоЛодильники для зберiгання продуктiв. Працiвники забезпеченi питною водою.

Компанiя не залишаеться осторонь суспiльного життя. в 202I роцi ми долучалися до ряду
благодiйних акцiй, соцiальних iнiцiатив.

OcHoBHi Dизики та невизначеностi

Основним ризиком для подальшоi безперервноТ дiяльностi КомпанiТ е фактор
повномасштабного вiйськового вторгнення з боку Росiйськоi федерацii 24 лютого 2022р.

Пiд загрозою опинилися життя i безпека людей, безпека основних засобiв адже виробництво

розташоване неподtlлiк вiд лiнii зiткнення. За таких умов нами було прийнято рiшення про

призупинення дiяльностi Компанii.

Ми направили зусилля на пошук бiльш безпечних мiсць з метою релокацiТ людей та активiв
компанii.

Щля виконання cBoix зобов'язань перед клiентами ми розмiстили замовлення на пiдприемствах,
якi знаходились в бiльш безпечних умовах i мали змогу продовжувати виробництво.

Згодом ми змогли перемiстити наше обладнання та вiдновити свою виробничу дiяльнiсть.

Щругим ризиком був ризик неможIIивостi виконувати своi фiнансовi зобов'язання, адже на той
час Компанiя знаходилась в ре€шьних форс-мажорних обставинах! В цьому аспектi були

досягнутi домовленостi з кредиторами про вiдтермiнування платежiв, строк яких пiдiйшов, i
укладання нових графiкiв погашення боргу. ( !о кiнця року Bci зобов'язання Компанii були
виконанi)



Враховуючи ситуацiю,

МНВП (APIC) ЛТ! е

експорту продукцii.

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ТОВ МНВП (APIC) ЛТД

що скJIаJIася в УкраiЪi пiсля 24 лютого 2022р, важJIивим для ТоВ
питання розширення ринкiв збуту, особливо збiльшення обсягу

матерiальних втрат в основних процесах.

Компанiя бере участь в програмах розвитку
модернiзацiю виробничого обладнання для

виробництва.

Заступник ди

виробничиЙ процес, задIя ycyHeHHrI часових i

анонсованих урядом УкраiЪи. Ми маемо на MeTi

розширення асортименту продукцii власного

титАрЕнко €.м.

родIоновА о.в.
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